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1. Inngangur
Greinargerd pessi er tekin saman af rektor og byggir & nidurstodum faglegrar greiningarvinnu sem
rakin er i 2. kafla, stefnu skélans fyrir arin 2021-2025, radgjafar Rakelar Heidmarsdéttur, radgjafa hja
Birki radgjof og samradi vid deildarstjéora Ferdmaladeildar, Hestafraedideildar og Fiskeldis- og
fiskaliffraedideildar.

Fyrir liggur ad fyrstu tillogur ad nyju skipuriti og breytingu & dbyrgdarsvidum i stodpjonustu voru
kynntar fyrir haskdlaradi a vinnufundum dagana 17. og 22. mars 2021 vid jdkvaedar undirtektir radsins
og med beidni um aframhaldandi vinnu a pessum nétum. bann 28. juni 2021 voru tillégurnar teknar
fyrir 60ru sinni & fundi nyskipads haskdlarads, med dypri uUtfeerslu og nanari skyringum. Lysti
haskdlarad samhljoda yfir studningi vid tillégurnar og ad lagt yrdi fram minnisblad fyrir naesta fund
radsins um ndnari Utfaerslu og um paer adgerdir sem gripa parf til i kj6lfarid til pess ad nytt skipulag og
aherslur skélans nai fram ad gang.

Umfj6llun verdur med peim haetti ad i 2. kafla verdur vikid ad greiningarvinnu 4 vegum skdlans
undanfarin ar sem liggur til grundvallar tilldégum ad skipulagsbreytingum. | 3. kafla verdur vikid ad
tillogu ad breytingu skipuritsins, p.e. uppbyggingu og dherslum ad baki skipulagsbreytingu stoddeilda
Ur premur i tvaer. ba verdur vikid ad skipulagsbreytingum innan stoddeildanna tveggja og tillogum ad
breytingum einstakra starfa innan stoddeilda og innan deilda skélans. i 4. kafla verda ad lokum dregnar
saman helstu nidurst6dur med hlidsjon af rekstrarforsendum og vikid ad peim atridum sem huga parf
ad vid framkvaemd breytinga. Vidaukar sem visad er til fylgja ekki skjalinu.

2. Um forsdguna, greiningarstarfid

Nytt skipurit Haskélans @ Holum & sér nokkurn addraganda og byggir a gégnum ur nokkrum faglegum
greiningum a taekifeerum til Urbdta og sdknarfeerum i starfi og skipulagi skdlans. Um er ad reeda gogn
ur samtolum vid starfsmenn, baedi vorid 2020 og i upphafi ars 2021, tekin saman af Inventus og Birki
radgjof. Einnig liggja til grundvallar nyju skipuriti uttekt nefndar 8 vegum gaedarads islenskra haskodla
(2020) og eigin sjalfsmatsskyrsla Haskélans @ Holum (2019). Sidast en ekki sist liggur til grundvallar
nyju skipuriti stefna Haskdlans 4 Hoélum til naestu fimm dara (2021-2025) sem sampykkt var af
haskdlarddi 1. mars 2021 og kynnt a starfsmannafundi 3. mars s.a. Hér a eftir verdur greint fra helstu
nidurstddum pessara gagna og dregin saman helstu atridi i stefnu haskélans til naestu ara.

2.1. Innri geedauttekt Haskdlans & Holum (2019)

[ september 2019 lauk starfsfélk haskélans vid ritun nokkud itarlegrar skyrslu um préun starfs til
baettra geeda haskodlans: ,Reflective Analysis of Hélar University for an Institutional Wide Review”.
Skyrslan var unnin af tiu manna ritnefnd og med adkomu starfsmanna skélans, nemenda og
haskdlardds, og er hluti af geedauttektaferli & vegum Gaedarads islenskra haskdla sem lauk med
birtingu Institute Wide Review i mars 2020 og fjallad er ndnar um hér & eftir. Innihald
sjalfsmatsskyrslunnar er trinadarmal, en haskélaradi ad fullu kunnar, en nidurstédur greiningar
haskdlans fela medal annars i sér speglun a préun skdlastarfsins 4 sidustu fimm drum og greiningu a
soknarfaerum sem liggja i starfi hans. SAknarfeerin eru talin liggja medal annars i eflingu rannsékna og
aukinna tengsla vid atvinnulifid, auknu pverfaglegu samstarfi innan skélans og eflingu & préun



kennsluefnis og kennsluadferda. Jafnframt er komid inn & mikilvaegi pess ad fylgja eftir gaedastefnu
skolans til ad tryggja gaedi nams.

2.2. Stofnunaruttekt unnin @ vegum Gaedarads islenskra haskdla (2020)
Stofnunaruttekt for fram haustid 2019 og i skyrslu sem unnin var i kjolfarié er fjallad um styrkleika
skdélans og taekifzeri til Urbdta. Medal nidurstadna um taekifeeri til Urbéta ma helst nefna ad:

1. Auka aherslu a pverfaglegar rannsdknir og kennslu.

2. Efla markadssetningu Haskdlans @ Hélum og baeta synileika hans a landsvisu, med dherslu a ahrif
rannsdkna og kennslu.

3. Efla midlaega innvidi til ad létta 4 pvi mikla dlagi sem er @ deildarskrifstofum og einstokum
starfsmonnum hvad snertir stjérnsyslulega dbyrgd og radgjof til studenta.

4. Skilgreina adkomu kennslu- og framhaldsnamssvida ad midlaegri stjérnsyslu haskélans betur, og
ad patttaka pessara svida i akvardanatoku um starfsemi haskolans verdi skyrari.

Likt og i innri Uttekt kemur fram mikilvaegi pess ad efla rannsdknir og gaedi kennslu. Einnig er raett um
mikilvaegi pess ad auka pverfaglegt samstarf innan skdlans og styrkja midleega pjénustu og innvidi.

2.3. Greining 4 vegum Inventus radgjafar (vor 2020)

Ad frumkvaedi framkveemdarads kom radgjafi 4 vegum Inventus radgjafar (Ingibjorg Gisladottir, MA)
inn i skélann @ vormanudum 2020 til ad taka samtél vié alla starfsmenn og stjérnendur skélans.
Markmid samtalanna var ad veita studning til starfsmanna og leita eftir teekifeerum til ad efla
starfsumhverfid. Raett var vid 48 starfsmenn (af 49) um styrkleika vinnustadarins og askoranir, lidan
og vidhorf til patta i starfsumhverfinu og leitad eftir hugmyndum til ad beaeta pad.

Helstu tilldgur Ur skyrslu Inventus eru eftirfarandi:

1. Ahersla verdil6gd & baetta stjérnun og starfsumhverfi deildarstjora.

2. Skipurit haskélans verdi rynt midad vid naverandi parfir og endurskodad i kjolfarid.

3.  Mannaudsstjéri eda annar fagmenntadur stjérnandi sem taki abyrgd a8 mannaudsmalum verdi
radinn til skélans og vinni ad innleidingu starfsmannastefnu haskdlans.

4. Ahattumati og daetlun um 6ryggi og heilbrigdi starfsmanna verdi fylgt eftir.

5. Markviss vinna fari fram til ad byggja upp heilsusamlegt starfsumhverfi og draga ur streitu m.a.
med skyru skipulagi, hlutverkum, verklagi og umbodi starfsmanna.

6. RA&dist verdii endurbaetur a hisnaedi, mygla uppraett og starfsadstada baett.

7. Umbotastarf fari fram innan hverrar deildar/svids i samrami vid nidurstodur og tilldgur sem
fram komu innan hennar og hafa verid kynntar stjérnendum.

8. Starfsfélk vinni saman ad samskiptasattmala sem haféur verdi ad leidarljdsi i samskiptum og
samstarfi innan skélans.

9. Unnid verdi ad beettri upplysingamidlun og auknu samradi.

10. Samstarf og samskipti @ milli deilda skélans verdi aukié og studlad ad baettri lidsheild medal
starfsmanna hdskdlans i heild.

11. Logd verdi ahersla a velferd starfsmanna og gott starfsumhverfi i fyrirhugadri vinnu vid
stefnumorkun haskdlans fyrir arin 2021-2025.

[ vigtolum radgjafa vid starfsmenn kom fram ad bryn porf sé 4 ad huga betur ad samskiptum, samstarfi,
starfsumhverfi og mannaudsmalum almennt i skélanum. Margir 6skudu sérstaklega eftir ad radinn
yrdi mannaudsstjori til starfa vid skélann. Tillogur Inventus fela i sér m.a. dbendingu um ad endurskoda
purfi skipurit, ad radinn verdi mannaudsstjéri til skélans, innleiddur verdi samskiptasattmali og i
kjolfarid verdi unnid ad baettum samskiptum og samstarfi innan skélans. Ad auki er bent & mikilvaegi
pess ad setja oryggismal i meiri forgrunn.



2.4. Stefna Haskdlans @ Holum (2020)

[ 4gust 2020 hofst stefnumdtunarvinna Haskdlans & Hélum til naestu fimm d&ra (2021-2025). Stefnan

var unnin af starfsfélki haskélans a vinnufundi og i kjolfarid unnu fjérir hdpar starfsmanna ad utfaerslu

hennar. Stefnan var kynnt i framkveemdaradi og sidar sampykkt af haskélaradi 1. mars 2021 og kynnt

a starfsmannafundi pann 3. mars s.a. Stefnan endurspeglar nidurstédur fyrri greininga, annars vegar

sjalfsmatsskyrslu haskélans og Uttekt Gaedarads, svo og nidurstédur uar vidtdélum Inventus. Medal pess

sem stefnan dregur fram eru eftirfarandi atridi:

A. Haskélinn & HSlum vill styrkja mannaud sinn og skapa sterka lidsheild starfsfélks og nemenda.
Skilvirkni, skyr markmid og hlutverk, lausnamidud hugsun og jakvaed samskipti eru i hdvegum hofa.

B. Haskalinn vill vera pekktur sem framurskarandi fjolpjédlegt leerdémssamfélag, baedi innanlands og
a alpjoédavisu fyrir framsaekna kennslu, 6flugar rannséknir og nyskdpun, virka patttoku i samfélagi
og atvinnulifi og sterka lidsheild.

Jafnframt kemur fram i stefnunni ad skdlinn vill ,efla stjérnun og stjérnskipulag skélans med pad ad
markmidi ad skyra bodleidir, skipurit og regluverk skélans”. Eftirfarandi verkefni eru 16gd fram i stefnu
skdlans til ad nd pessu markmidum:

I.  Endurskoda skipurit og starfsreglur skdlans

Il.  Beeta formlegt regluverk og skriflega verkferla og eftirfylgni med peim
lll. Beaeta stodkerfi svida og deilda
IV. Safna og nota lykiltolur um starfsemi haskdlans

Eins og sést i punkti B hér ad ofan er i framtidarstefnu skélans sterk ahersla a framsakni i rannséknum,
nysképun og kennslu { takt vid nidurstédur geedauttektar skélans. | framtidarstefnunni kemur einnig
fram sterk ahersla & mannaudsmal (punktur A), p.e. sterka lidsheild, 6flug samskipti, skilvirkni starfa
og skyr markmid i takt vid nidurstédur Inventus radgjafar. | stefnunni er sérstaklega kvedid a4 um
mikilveegi pess ad endurskoda skipuritid sem ekki hefur verid endurskodad um margra ara bil.

2.5. Vidtol og samskiptasattmali unnin af Birki radgjof (vor 2021)

Radgjafi 4 vegum Birki radgjafar (Rakel Heidmarsdéttir, Ph.D.) var fenginn i verkefni hja skélanum
haustid 2020 til ad halda afram vinnu Inventus i eflingu vinnuumhverfis; gera tillégu ad endurbaettu
skipulagi skdlans og skilgreiningu samskiptasattmala. Samskiptasattmalinn var unninn med adkomu
allra starfsmanna skélans og var hann tilbdinn i lok ars og kynntur fyrir starfsménnum og birtur & innri
vef skélans i desember 2020.

i kjolfarid hofu radgjafar 4 vegum Birki radgjafar markvissa endurskodun 4 skipuriti skdlans og nyttu til
bess 6ll gogn sem adur eru nefnd, auk pess ad taka einstaklingsvidtol vid alla starfsmenn i stodpjénustu
og stjornun skdlans. Vidtdlin gengu m.a. Ut a ad skilja hversu lysandi ndverandi starfslysingar voru fyrir
storfin i dag par sem margar peirra hofdu ekki verid endurskodadar um alllangt skeid. Einnig var leitad
svara vid hvar starfsmenn maetu ad porf veeri 4 eflingu pjénustu eda meiri mannafla i verkefni, hver
skilvirkni ferla vaeri og hvort einhvers stadar vaeru storf sem ekki teldust lengur 100% stodur midad vid
nuverandi verkefnadlag.

2.6. Samantekt um nidurstodu greiningarstarfs
Starf og starfsumgjord Haskdlans & Holum hefur tekid téluverdum breytingum fra pvi ad niverandi
skipuriti haskélans var komid @ um 2008. Ma par helst nefna:

e Flutning haskdlans fra Sjavar- og landbunadarraduneytinu til Mennta- og menningarmalar-
aduneytisins sem og flutning haskdlans undir 16g um opinbera haskola og nidurfellingu laga
um bunadarfraedslu.



o Upphafkennsluireidmennsku og reidkennslu til BS gradu arid 2010 og frambod meistarandms
i Hestafraedideild fra haustinu 2021.

e Frambod 3 fjolpjédlegu meistaranami i Ferdamaladeild og Fiskeldis- og fiskaliffreedideild.

e  Oflugt rannséknastarf og fjolpjédleg samvinna um 6flun rannséknastyrkja, sem skapar fjélda
meistara- og doktorsnemum taekifaeri til nams.

o Auknar krofur sem gaedastefna haskdlans og gaedalttektir hdskélans gera til stjérnenda og
starfsmanna.

[ j6si ofangreindra patta, eru nidurstddur greiningarstarfs um eftirfarandi umbaetur, i g6du samraemi
vid préun og proska haskdélasamfélagsins a undanfornum arum:

e Efla rannsdknir vid haskdlann og pverfaglegt samstarf og auknum tengslum vié atvinnulifid.

e préun kennsluefnis, kennsluadferda og tryggja geedi nams.

e Styrkja stodsvid, og midlaega innvidi, m.a. kennslusvid til pess ad |étta dlagi a deildum skélans.

e Auka tengsl kennslu- og framhaldsndmssvids vid rannséknasvid og daglega stjérnun
haskdlans.

e Akall um aukinn studning og baettan adbunad starfsmanna i 6ryggis- og mannaudsmalum.

o porf fyrir yfirlit og eftirfylgni med gaeedamadlum og geedauttektum haskdlans.

e Stefna haskdlans 2021-2025 endurspeglar ofangreindar dherslur um préun skélastarfsins sem
kristalladist i vinnu Birki-radgjafar fyrir haskoélann.

Tillaga ad nyju skipuriti fjolgar arsverkum fastradinna starfsmanna vid stofnunina um 2,45. Til pess ad
tryggja rekstrarlegar forsendur tillégu ad breyttu skipuriti parf ad forgangsrada nytingu fjarmuna med
nyjum haetti svo ad launalidur rekstrar eftir skipulagsbreytingarnar verdi sambaerilegur vid launalid
fyrir endurskodun. Endurmat 4 storfum stjérnenda og starfsmanna stodpjonustu haskdlans skilar
umboétum og hagraedingu starfa sem nemur 2,0 drsverkum. Ut af stendur 0,45 stédugildi, auk pess
sem ny stodugildi eru med menntunar- og hafniskréfur sem hefur ahrif a8 launasetningu. Auka
fjarveiting til Haskolans @ Holum arid 2021 skapar svigram fyrir umbaetur sem nemur einu sto6dugildi 4
yfirstandandi starfsari og pvi er svigrdm til umbdta orlitid meira en aetla maetti i venjulegu ari.

3. Tillégur ad skipulagsbreytingum

[ ntverandi skipuriti haskélans eru midlaeg svid hans; kennslu- og framhaldsnamssvid, rannséknasvid
og pjonustu- og fjarmalasvid, sjd mynd 1. Sameiginlegur svidsstjori er yfir kennslusvidi og
framhaldsndmssvidi og hann auk svidsstjéra rannséknasvids eiga ekki szeti i framkvaemdaradi
haskdlans, likt og svidsstjori pjonustu- og fjarmalasvids.

[ uttekt 4 vegum gaedarads haskdla vorid 2020, kom fram ad aeskilegt veeri ad auka tengsl svidsstjéra
framhaldsnamssvids vid starf rannsdknasvids, t.d. med setu i rannsoknanefnd. Jafnframt er i
samantektinni kallad eftir aukinni adkomu svidsstjora kennslu- og framhaldsnamssvids ad midlaegri
stjérnsyslu haskdlans. Vinna fulltrda Inventus og Birki radgjafar dré auk pess fram porf fyrir skyrari
bodleidir, endurskodun starfslysinga og betri studning vid deildarstjéra i storfum sinum.

Tillogur ad skipulagsbreytingum IGta allar ad pvi ad bregdast vid abendingu ur ytri og innri greiningum
a geedum skélastarfsins, med aherslu @ geedamenningu, mannaud, nyskopun, rannséknir og rikari
patttoku og abyrgd deildar og svidsstjora i daglegum stérfum haskdlans med setu i framkveemdaradi.
Skipulagsbreytingarnar kalla samhlida a endurskodun starfslysinga og verkefna starfsmanna
stodpjénustu haskdlans, endurmat verksvida og skerpa & hlutverkum og dbyrgd hvers starfs. Jafnframt
var verkefnastada allra starfa rynd med pad fyrir augum ad sampaetta verkefni og stytta bodleidir eins



og kostur er, til pess ad auka skilvirkni, baeta nytingu opinberra fjarmuna og skapa rekstrarlegt svigrim
fyrir ny storf vid stofnunina, s.s. mannaudsstjéra.
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Mynd 1. Nuverandi skipurit Haskdlans sem i gildi hefur verid frad 2009 med minni hdttar breytingum.

A mynd 2 mé sja hvernig tillaga ad nyju skipuriti litur Gt og byggir 4 hugmyndafraedi midlaegrar pjénustu
sem kynnt er hér ad framan. Kennslu, framhalds- og rannséknasvid hafa verid sameinud i eitt svid sem
ber heitid Rannsékna-, nyskdpunar og kennslusvid. Einnig er aherslum verkefna Fjarmala- og
pbjonustusvid breytt til samraemis vid abendingar innri og ytri Uttekta og vinnu Birki radgjafar, nytt svid
ber heitid Mannauds-, gaeda og rekstrarsvid.

Breytt skipurit og endurskodun & abyrgdarsvidi og hlutverki allra starfsmanna i stjérnun og
stodpjonustu vid skélann er forsenda pess ad framtidarstefna skélans (2021-2025) néi fram ad ganga,
med skilvirkum haetti.
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Mynd 2. Tillaga ad nyju skipuriti Hdskdlans ¢ Holum sem lagt er til ad taki gildi 1. september 2021.



3.1. Stodsvid, rannsoknir, nyskopun og kennsla - RNK

Greining Birki radgjafar i kjolfar vidtalanna og ad teknu tilliti til fyrri gagna leiddi til nidurstodu um ad
mikilveegt vaeri ad sameina stodpjonustu rannsdkna, nyskdpunar og kennslu i eitt og par med undir
abyrgd eins svidsstjora, enda malaflokkarnir natengdir. Sja mynd 3.

Rannséknir, nysképun og kennsla (RNK)
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Mpynd 3. Grunnpeettir nys stodsvids skv. tillogu: "Rannsékna-, nysképunar- og kennslusvid" (RNK).

Texti @ mynd 3 i kringum prja grunnpaetti svidsins, rannséknir, nyskopun og kennslu er tekinn meira
og minna ordréttur Ur stefnu haskélans 2021-2025. Med sampaettingu pessara malaflokka i eitt svid
er lagdur grunnur ad betri tengslum milli mélaflokkanna og betra samstarfi milli deilda skélans og
svidsins. Tillagan felur i sér eflingu mannauds i pessum malaflokkum med staekkun svidsins um eitt
stodugildi og breytingu a starfshlutfalli rannséknarstjéra ur 5% i 50%. Sja mynd 4 med nanari utfaerslu
a svidinu. Breytingar a skipuriti IGta allar ad pvi ad auka skilvirkni, jafna vinnualag og studla ad 6flugu
starfi haskdlans ad framkvaemd stefnu skélans til naestu fimm ara.

Svidsstjori
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nyskdpunar og
kennslu (RNK)
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Mynd 4. Tillaga ad nyju stodsvidi RNK.



3.1.1. Svidsstjori rannsokna, nysképunar og kennslu.

Starf svidsstjéra RNK verdur umtalsvert yfirgripsmeira en verkefni svidsstjora i ndgildandi skipuriti.
Markmid breytinganna er ad skapa faglegt stodpjonustuteymi innan skélans sem vinnur med rektor
og 6drum stjérnendum skdlans ad framprdéun hans. Skilvirkar bodleidir, 6flugt samstarf og dhersla a
gaedamal eiga ad vera i brennidepli 4 naestu drum skv. stefnu skdlans. RNK er atlad ad stydja vid og
efla deildarstarfid pannig ad deildarstjérar og deildirnar almennt njéti meira lidssinnis fra midlzegri
stodpjonustu en er i dag og geti einbeitt sér betur ad akademisku starfi — baedi kennslu og rannséknum.

Mikilvaegt er ad &flugur adili styri svidi RNK. [ ndverandi skipuriti er engin ahersla a nyskdpun og pvi er
afar brynt ad viokomandi svidsstjori hafi haefni til ad bera til ad tengjast vel vid adila i atvinnulifinu og
hafi getu til ad skapa skdélanum taekifeeri & peim vettvangi. Viokomandi svidsstjori parf jafnframt ad
vera med gbédan skilning og pekkingu @ rannséknum og kennslu & hdskélastigi til ad geta veitt
kennslustjéra, rannsdknastjéra, og 6drum sem vinna ad pessum malaflokkum innan skdlans, faglegan
studning. A pann hatt parf svidsstjérinn ad geta stutt skélann heildstaett i 6llum premur malaflokkum
RNK. [ vidauka 1 ma sja tilldgu ad starfslysingu svidsstjora RNK. Svidsstjori RNK er formadur
kennslunefndar, framhaldsndmsnefndar og rannséknanefndar.

3.1.2. Kennslustjori — adur svidsstjori kennslusvids

Onnur tillaga ad breytingu fra niverandi skipulagi vardandi svid RNK er ad breytingar verdi & niverandi
stodu svidsstjora kennslusvids. Breyting verdur 3 starfstitli, verkefnum og haefnikrofum og stodu i
skipuriti par sem gert er rad fyrir ad tekid verdi upp starfstitillinn kennslustjéri sem heyri undir
svidsstjora RNK. Stodu starfs i skipuriti er breytt og dregid ur stjérnunarlegri abyrgd starfs til pess ad
endurskipuleggja verkefnaskiptingu og auka geedi. A sama tima skapast aukid svigram til faglegrar
préounar kennslumala. J6fnum hondum vinnur kennslustjéri med svidsstjora RNK sem tryggir faglega
samraemingu kennslu og rannsdkna. Allt eru petta peettir sem svara akalli um betri tengsl pvert a svid
og aukid svigram til kennslufraedilegrar préunar haskélans.

Aukin ahersla er @ préun og métun namsframbods skélans, kennsluadferda og skipulags kennslu.
Formennska i kennslu- og framhaldsndmsnefnd fellur nidur. Einnig er skerpt 4 personulegri haefni sem
starfid krefst sem eru: Pjonustulund, skipulagshaefileikar, lausnamidun og areidanleiki. Jafnframt er
aukin ahersla @ o6flugt samstarf og arangursrik samskipti i samraemi vid nylega sampykktan
samskiptasattmala hdskoélans. | vidauka 2 md sja ndverandi starfslysingu svidsstjéra kennslusvids og i
vidauka 3 ma sja tillogu ad starfslysingu kennslustjéra.

3.1.3. Rannsdknastjori — ddur 5% stada

[ gildandi skipulagi er 5% rannséknarstjérastada en ekki er til starfslysing fyrir rannséknastjorastarfid.
Starfssvid rannséknastjéra mun medal annars snda ad innleidingu rannsdknastefnu skdlans, auka
synileika rannsdkna vid stofnunina og veita faglegan studning til starfsmanna og nemenda skdlans.
Tillogu ad starfslysingu rannsdknastjora i 50% starfshlutfalli ma sja i vidauka 4.

Astadur breytinganna eru rik krafa haskélans um aukinn studning vid uppbyggingu rannsékna innan
haskdlans, synileika rannsdknastarfs og préun rannséknastefnu og starfs haskdélans.



3.2. Stodsvid mannaudur, gedi og rekstur — MGR

Naudsynlegt er ad efla midlaega pjénustu hvad vardar mannauds- og gaedamal. [ gildandi skipuriti (sja
mynd 3) er svid sem kallast “fjarmala- og pjénustusvid” en par eiga mannauds- og geedamal ekki
sérstakan sess po vissulega falli launavinnsla undir svidid i dag. Eins og fram kemur i skyrslu og tilldgum
fra radgjafa Inventus telja badi starfsmenn og stjérnendur bryna porf 8 ad endurskoda skipurit og
rada inn mannaudsstjora. Stada skrifstofustjora sem sinnti mannaudsmadlum hja skélanum hefur ekki
verid monnud sidan i desember 2013. Einnig kom fram mikil porf @ 6flugra samstarfi milli starfsmanna
skolans og deilda, skerpingu verkferla og stefnumdtunar, auk pess sem porf veeri & ad efla samskipti
innan skolans, m.a. med skilgreiningu samskiptasattmala. Ad lokum kom fram sterk ahersla a eflingu
oryggismala hja skdlanum. bessi vidhorf voru itrekud i samtélum starfsmanna vid radgjafa Birki
radgjafar. Ad teknu tilliti til pessara parfa er lagt til ad skilgreint sé stodpjonustusvid sem beri titilinn
”"Mannaudur, geedi og rekstur” (MGR) par sem 16gd verdi rik dhersla a ad efla midleega pjonustu i
mannauds-, geda-, 6ryggis- og stefnumdtunarmalum, sja mynd 5.

Mannaudur, gaedi og rekstur (MGR)

* Sterk lidsheild
« Studla ad basttu heilbrigdi og vellidan

starfsfélks og nemenda Ahersla & jafnrétti og

fidlbreytileika

* Gera starfsfolki og
nemendum kleift ad
samrama starfsskyldur og
fiolskylduabyrgd

Oryggi og
stadarumsjon
X '

* Beeta formlegt regluverk og
skriflega verkferla og
eftirfylgni med peim

+ Auka patttéku nemenda i
stjorn skélans og deilda hans
i gegnum oflugt
studentafélag

S
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Kynningamal og

Gaedamal bjénusta

* Efla faglega og gegnsaeja
stjornun og geedaferla

Mynd 5. Grunnpeettir nys stodsvids skv. tillogu: "Mannauds- gaeda og rekstrarsvid" (MGR).

A mynd 5 m4 sja grunnpaetti svidsins dsamt ahersluatridum ur stefnu skélans 2021-2025 sem tengjast
svidinu. Tillaga um svid MGR felur i sér nyja starfslysingu svidsstjéora MGR i stad nugildandi
starfslysingar svidsstjora fjarmala- og reksturs. Jafnframt er lagt til ad rddinn verdi mannaudsstjori til
skélans sem vinni ndid med 6llum deildum i mannaudsmalum og stydji vel vid deildarstjéra skélans. A

mynd 6 ma sja ndnar hvernig lagt er til ad svid MGR utfaerist.
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Mynd 6. Tillaga um nytt stodsvid Mannauds-, gaeda og reksturs (MIGR).

Markmid breytinganna er ad skapa faglegt sto6pjonustuteymi innan skélans sem vinnur med rektor
og 60rum stjérnendum skélans ad frampréun hans. Skilvirkar bodleidir, 6flugt samstarf og ahersla 8
fagleg mannauds- og gaedamal eiga ad vera i brennidepli @ naestu drum skv. stefnu skdlans. Badum
stodpjénustusvidunum, RNK og MGR, er ztlad ad létta vel undir deildastarfinu pannig ad
deildarstjorar og deildirnar almennt njoti meira lidssinnis fra midlaegri stodpjonustu en er i dag og geti
einbeitt sér betur ad akademisku starfi — badi kennslu og rannséknum.

3.2.1. Svidsstjori mannauds, gaeda og rekstrar.

Gerd er tillaga um nyja starfslysingu svidsstjéra MGR um verkefnasvid og haefniskrofur med hlidsjéon
af nidurstédum greiningarvinnu um pa malaflokka sem efla parf i starfi skélans, p.e. mannauds- og
gaedamal, 6ryggismal og skilvirkni, auk pess ad haefniskrofur taka mid af naudsynlegri haefni svidsstjora
til ad styra og moéta stefnu vardandi adra malaflokka sem heyra undir svidid, s.s. kynningarmal og
bjonustu, upplysingateekni, stadarumsjén og fjarmal.

Ahersla er 16gd 4 ad svidsstjori MGR geti & faglegan hatt stutt vid nyjan mannaudsstjéra og verid
leidandi i innleidingu geedastefna og verkferla i innri vinnu skélans, s.s. gaedastefnu, loftlagsstefnu,
jafnlaunastefnu og greenu boékhaldi. Fagleg umsjén gaedamala og gaedauttekta haskdlans er & abyrgd
svidsstjora MGR. Jafnframt verda medal lykilverkefna svidsstjora MGR ad sinna faglegri fjarhags- og
verkaaetlanagerd innan svidsins og hja skélanum i heild til ad tryggja skilvirkni og sem bestan arangur
skélans.

Veruleg breyting er & haefnis- og menntunarkréofum i starfslysingu svidsstjora MGR samanborid vid
starfslysingu fjarmala- og skrifstofustjéra. | vidauka 5 er starfslysing fijarmala- og skrifstofustjora i
nugildandi skipuriti en i vidauka 6 er tillaga ad starfslysingu svidsstjéra MGR.

Astaedur ad baki breytingunni er rik porf fyrir aukid veaegi mannauds- og geedamdéla svo og
stefnumadtunar og dzetlanagerdar i starfi haskdlans til studnings deildarstjorum og starfsfélki skélans.
Svidsstjori MGR stydur m.a. deildarstjora i innri gaedauttektum og heldur utan um samskipti vid
gaedardd haskéla.



3.2.2. Mannaudsstjori.

Skélanum er naudsynlegt ad fa inn 6flugan mannaudsstjora sem lagt getur aherslu 8@ endurskodun og
innleidingu mannaudsstefnu skolans, 6flugri samskipti, betra samstarf, sterkari lidsheild innan skolans,
eflingu geedamala og innleidingu verkferla, svo og eflingu starfspréunar- og simenntunarmala.
Jafnframt parf mannaudsstjori ad vera faer um ad veita faglega radgjof til stjérnenda og starfsmanna i
daglegum mannaudsmalum. [ vidauka 7 ma sja tilldgu ad starfslysingu fyrir mannaudsstjora.

Markmid skilgreiningar mannaudsstjora i skipuriti haskdlans er ad baeta Ur brynni porf @ studningi vid
starfspréun, starfsanda og starfsmannamal haskdlans.

3.2.3. Kynninga- og bjonustustjori — ddur starf pjonustufulltrua

Starfid mun heyra undir svidsstjora MGR. Medal nyrra verkefna 4 abyrgdarsvidi kynningar- og
bjonustustjora verda a) métun og innleiding kynningarasetlunar Haskdlans 4 HAlum i samradi vid
svidsstjora MGR og adra stjornendur, b) dbyrgd & innri samskiptamidli (sem verdur innleiddur sidar),
c) abyrgd a simsvorun og annarri pjonustu a pjénustubordi og d) skipulagi og framkvaemd kynninga Gt
a vid. Einnig er skerpt & personulegri haefni sem starfid krefst sem eru: bjonustulund, frumkvaedi,
areidanleiki og skipulagsheaefni. Jafnframt er aukin ahersla 4 6flugt samstarf og drangursrik samskipti i
samraemi vid nylega sampykktan samskiptasattmala haskélans. [ vidauka 8 er niverandi starfslysing
pjonustufulltrda og i vidauka 9 er tillaga ad starfslysingu kynninga- og pjonustustjéra.

Skilgreining umraeddra verkefna a eina hendi, eykur skilvirkni, faakkar millilidum og samtdlum og baetir
nytingu fjarmuna haskdlans.

3.2.4. Upplysingataeknistjori — ddur umsjonarmadur télvumdla

Starfid mun heyra undir svidsstjéra MGR. Medal nyrra verkefna a abyrgdarsvidi upplysingataknistjéra
eru ad ahersla i stefnumétun i upplysingataeknimalum skolans verdur rikari og krafa er gerd um arlega
rekstrar- og framkvaemdadatlun og eftirfylgni hennar. Einnig er skerpt 4 persénulegri haefni sem
starfid krefst sem eru: bjénustulund, lausnamidun, skipulagshaefileikar og sveigjanleiki. Jafnframt er
aukin dhersla & oflugt samstarf og darangursrik samskipti i samreemi vid nylega sampykktan
samskiptasattmala haskdlans. | vidauka 10 er ndverandi starfslysing tdlvuumsjénarmanns og i vidauka
11 er tillaga ad starfslysingu upplysingataeknistjéra.

Forsenda breytinga er ahersla haskdlans a aukna skilvirkni i 6llum ferlum og verklagi, m.a. dzetlanagerd
haskdlans.

3.2.5. Oryggis- og stadarumsjonarmadur — ddur stadarumsjénarmadur

Starfid mun heyra undir svidsstjéra MGR. Aukin dhersla verdur a 6ryggismal skdlans sem felur medal
annars i sér krofu um motun 6ryggisstefnu skdlans og arlega rekstrar- og framkvaemdaaaetlun vegna
Oryggismala i samradi vid svidsstjéra MGR og adra stjérnendur og fylgja henni eftir. Auk pess er rikari
krafa gerd um arlega rekstrar- og framkveemdadaetlun fyrir adra paetti stadarumsjénar og eftirfylgni
hennar. Einnig er skerpt & persénulegri haefni sem starfid krefst sem eru: Sterk oryggisvitund,
frumkveedi, skipulagshafileikar og sveigjanleiki. Jafnframt er aukin ahersla a 6flugt samstarf og
arangursrik samskipti i samraemi vid nylega sampykktan samskiptasattmala haskdlans. | vidauka 12 er
nuverandi starfslysing stadarumsjonarmanns og i vidauka 13 er tillaga ad starfslysingu Oryggis- og
stadarumsjonarmanns.
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Forsenda breytinga er dhersla haskdlans a aukid veegi adbunadar og 6ryggismala og aukna skilvirkni i
Ollum ferlum og verklagi, m.a. datlanagerd haskélans.

3.2.6. Pbjonustufulltrui — ddur (a) adstodarmadur stadarumsjonarmanns og (b) skrifstofumadur
betta starf er sameinad ur tveimur storfum sem eru til stadar i dag hja HH, p.e. blandad er saman
battum ur starfi ,adstodarmanns stadarumsjonarmanns” og pattum ur starfi ,skrifstofumanns®. |
nugildandi skipulagi eru pessi tvo storf samanlagt 150% sem er verulega umfram pad sem verkefnin
krefjast skv. nidurstodum Ur vidtélum radgjafa Birki rddgjafar vid starfsmenn og stjornendur.

Nytt starf ,pjonustufulltrda® mun vera 50% stada og mun starfid heyra undir svidsstjora MGR. Storf
og verksvid breytast 4 pann hatt ad abyrgd 4 6flun og svorun umsékna og samskipti vid umsakjendur
Nemendagarda fellur innan verksvids, svo og gerd leigusamninga, astandsskodun ibuda og eftirfylgni
med prifum peirra og almennu vidhaldi. Einnig er lagt til ad pjonustufulltrdi taki patt i simsvérun og
almennri pjénusta vid starfsfélk og nemendur i samrdadi vid kynningar- og pjénustustjora. Jafnframt
leysir pjonustufulltrai af 6ryggis- og stadarumsjénarmann i fjarveru hans og einnig kynningar- og
pjonustustjéra upp ad dkvednu marki. bad er aukin dhersla a 6flugt samstarf og arangursrik samskipti
i samraemi vid nylega sampykktan samskiptasattmala haskélans. Einnig er skerpt a persénulegri haefni
sem starfid krefst sem eru: Sterk Oryggisvitund, frumkvaedi, skipulagshefileikar og sveigjanleiki.
Ennfremur er aukin dhersla & oflugt samstarf og drangursrik samskipti i samreemi vid nylega
sampykktan samskiptasattmala haskdlans.

f vidauka 14 er ndverandi starfslysing adstodarmanns stadarumsjénarmanns, { vidauka 15 er naverandi
starfslysing skrifstofumanns og i vidauka 16 er tillaga ad starfslysingu pjonustufulltrda i nyju skipuriti.

Skilgreining allra verkefna sem tengjast Nemendagordum verda med pessari breytingu a einni hendi,
millilidum faekkar og breytingin aetti ad auka skilvirkni og yfirsyn. Samstilling verkefna pjénustufulltrida
og kynningar og pjonustustjéra, studlar ad rekstrarlegu svigrumi fyrir breytingar & skipuriti sem
tiundadar eru hér ad ofan.

3.2.7. Gjaldkeri og launafulltrui — skerding starfshlutfalls ur 100% i 50%

Nuaverandi starf gjaldkera og launafulltria er 100% stada en skv. samtali vid vidkomandi starfsmann,
Unni G. Haraldsdéttur eru verkefnin unnin @ mun skemmri tima en fullum dagvinnutima. Midad vid
steerd stofnunar og fjolda launamanna & vegum skélans, p.e. umfang verkefna og rekstrarlegar
forsendur, er talid ad laekka megi starfshlutfall Gr 100% i 50%.

[ vidauka 17 er ad finna ndverandi starfslysingu gjaldkera og launafulltrda og i vidauka 18 er tillaga ad
uppfaerdri starfslysingu fyrir 50% starfshlutfall.

3.3. Deildir skdlans

3.3.1. Hestafraedideild, umsjonarmadur hestahalds og hesthusa — ddur busstjori

Starf Hestafraedideildar Haskdlans a Hélum hefur tekid miklum breytingum fra pvi ad nuverandi
skipurit var sampykkt. Fra pvi ad hdskélinn hlaut vidurkenningu fraedasvida sinna, hefur namsframbod
deildarinnar proast ur sjalfstaedum eins ars diplomum i priggja dra haskélanam til BS gradu og fra og
med haustinu 2021 er nam til meistaraproéfs i bodi vid deildina. Allar ofangreindar breytingar hafa jafnt
og pétt aukid krofu um menntun starfsmanna deildarinnar, badi akademiskra starfsmanna sem og
annarra. Vid endurskodun skipurits og verkefna stjérnenda og starfsmanna deildarinnar var mikilveegi
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bess ad prda starf skélabusins til samraemis vid paer auknu kréfur sem menntun & meistarastigi og
umfang rannsdkna deildarinnar kalla a.

Tillaga er gerd um breytingar & verkefnum, haefniskréfum og starfstitli 4 ndverandi starfi bustjora. A
medal verkefna umsjénarmanns hestahalds og hesthusa verdur aGkoma hans ad rannsdknaverkefnum
og kennslu. Einnig er lagt til ad umsjonarmadur hestahalds og hesthusa stydji faglega vid starf
deildastjéra, akademiska starfsmanna, reiGkennara og nemenda.

Krafa um haskélapréf fyrir umsjénarmann hestahalds og hesthusa er forsenda pess ad starfsmadurinn
geti stutt vid uppbyggingu rannséknartengds meistaranams i Hestafreedideild af peim proétti og
pbekkingu sem naudsynleg er.

[ vidauka 19 mad sjad ndverandi starfslysingu busstjéra og i vidauka 20 tilldgu ad starfslysingu
umsjénarmanns hestahalds og hesthusa i nyju skipuriti.

3.3.2. Fiskeldis- og fiskaliffreedideild, verkefnastjori

Lagt er til ad stada verkefnisstjora i Fiskeldis- og fiskaliffreedideild sé 16gd nidur par sem verkefni sem
heyra undir pessa stodu i dag uppfylla ekki 50% stodugildi. Verkefnin hafa verid i stjérnsyslu
deildarinnar sem og timabundin patttaka i rannséknaverkefnum. Starfid hefur i megindrattum falid i
sér studning vid deildarstjora Fiskeldis- og fiskaliffreedideildar, adstod vid bleikjukynbdtaverkefni
skélans og vefsidu Fiskeldis- og fiskaliffreedideildar. | vidauka 21 er ad finna starfslysingu fyrir
nuverandi starf verkefnisstjéra.

Tilkoma svidsstjéra rannsdkna- nysképunar og kennslu, mannaudsstjéra, aukid starfshlutfall
rannséknastjora og breyttar aherslur i starfi kynninga- og pjénustustjora studla ad dreifingu verkefna
og jafnara vinnualagi deildarstjora allra deilda haskdlans. Nidurlagning starfs er lidur i rekstrarlegri
endurskodun sem skapar svigram fyrir Urbaetur 8 skipuriti og faglega sékn skolastarfsins sem tiundadar
eru hér ad ofan.

4. Samantekt vardandi ahrif a storf og stodugildi

Framangreindar tillogur ad nyju skipuriti skdlans og breytingar & starfslysingum, verkefnum og
hafniskréfum starfsmanna hafa ahrif 4 storf ellefu starfsmanna vid skélann med einhverjum haetti.
Tilldgurnar gera rad fyrir ad fjoldi stodugilda vid skélann aukist samtals um 0,45 en fyrir liggur ad i
rekstraraaetlun arsins 2021 er gert rdd fyrir einu nyju stodugildi vid stofnunina 4 stodsvidi haskdlans.

Verdi framangreindar tillogur sampykktar a vettvangi haskdlarads verdur i framhaldinu ad meta pau
ahrif sem breytingarnar hafa a stoérf vibkomandi starfsmanna med hlidsjén af l6gum um réttindi og
skyldur starfsmanna rikisins nr. 70/1996 (starfsmannal6g), stjérnsyslulogum nr. 37/1993, og 6drum
videigandi landslogum. Meta verdur hvort ad breyting starfa falli undir 19. gr. starfsmannalaga eda
hvort breyting sé pad vidamikil ad um sé ad raeda nytt starf sem lytur auglysingaskyldu 3. mgr. 7. gr.
starfsmannalaga og eftir atvikum nidurlagningu starfs a grundvelli ndgildandi skipurits sbr. 1. mgr. 44.
gr. starfsmannalaga. Vid dkvardanir um nidurlagningu starfa og adrar uppsagnir eftir atvikum parf ad
geeta ad réttindum starfsmanna og eftir atvikum framkvaema videigandi hafnismat adur en til
akvordunar um uppsodgn kemur.

Lagt er til ad breytingar paer sem kynntar eru i pessu minnisbladi verdi innleiddar um midjan agust
2021, b.e. adur en nytt skéladr hefst og eftir ad starfsmenn snda almennt Ur sumarorlofi.
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Mikilvaegt er ad bjoda starfsfélki sem sagt verdur upp storfum vegna nidurlagningar starfa i kjolfar
skipulagsbreytinganna sérstaka adstod, t.d. allt ad premur sérfraeditimum hja fagadilum i salfraedi,
markpjalfun, atvinnurddgjof, eda tengdum greinum, allt eftir pvi hvada adstod starfsmenn telji gagnast
sér best til ad takast a vid breytingarnar. Jafnframt er brynt ad huga vel ad lidan allra starfsmanna a
vinnustadnum & medan breytingarnar eru innleiddar, par sem skipulagsbreytingar geta valdid 6réa og
kvida, jafnvel pd vidkomandi adilar verdi einungis ébeint fyrir dhrifum vegna peirra. Hluti af
innleidingarplani myndi pvi fela i sér fyrirlestra og/eda namskeid, t.d. er varda leidir til ad efla eigin
vellidan & timum breytinga. Einnig verdur 16gd mikil dhersla @ ad upplysa starfsmenn reglulega &
medan a breytingaferlinu stendur.

Virdingarfyllst,

Erla Bjork Orndlfsdéttir, rektor
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